TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6:  /VIT-HPQT Bic Ninh, ngay 20 thang 5 nim 2026

BAO CAO CUA HPQT NAM 2025 VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh gtti: Quy c6 dong Cong ty C6 phian Viglacera Tién Son.

Thuc hién cidc nhiém vu cua Pai hoi déng cd dong giao, Hoi déng quan tri
(HPQT) bao cao Pai hoi cd dong vé tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong co
doéng nam 2025, két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026 cua Hoi dong
quan tri nhu sau:

I. BAO CAO HQI PONG QUAN TRI 2025

Nam 2025, kinh té thé gi6i tiép tuc d6i mit v6i nhiéu bién dong nhu lam phat,
chinh sach tién té that chat va rui ro dia chinh trj, anh huéng dén thuong mai va dau tu
toan cau. Trong bdi canh d6, Viét Nam van duy tri dugc 6n dinh kinh t& vi mo va dat
muc ting trudng cao, thudc nhom cac nén kinh té ting trudng nhanh trong khu vurc.
Tuy nhién, nén kinh té van d6i mat v6i nhidu thach thirc tir bén ngoai va noi tai, doi
héi tiép tuc diéu hanh linh hoat, cai cach thé ché va nang cao nang lyc canh tranh.

Sau khi duoc su nhit tri théng qua cac ndi dung cia Pai hoi dong co dong
thuong nién, HDQT phdi hop voi Ban diéu hanh, Ban kiém soat xay dung cac muc
tiéu, ké hoach, cac giai phap t6 chirc thuc hién ctia Cong ty dé co sy diéu chinh, diéu
hanh linh hoat phti hop véi tinh hinh thuc té thi trudng d3 gop phan nang cao hiéu qua
hoat dong cua Cong ty trong nam 2025.

Tém tit cac hoat dong chii yéu ciia HPQT niam 2025

- Xuyén subt nim 2025, Cong ty vira thuc hién san xuét kinh doanh céc day
chuyén hién tai vira thuc hién céc giai phap hop 1y cho san xuét, tiéu thy Tam 16n tai
Nha may Viglacera Eurotile va thyc hién cic budc ban dau trong dé an tai co ciu
nhoém Gach 6p 1at ciia Tong Cong ty Viglacera — CTCP giao.

- HbQT da trién khai nhiéu cudc hop dé ban bac, thé)ng nhét céac nodi dung thude
thadm quyén cua HBQT, hoach dinh chién lugc va dua ra cac quyét dinh, chi dao kip
tho1 mang tinh dinh hudng hoat dong kinh doanh cua Cong ty

* Trong quy 1/2025:

- Thuc hién téng két hoat dong SXKD 2024, xay dung ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tu 2025 trinh cac cAp phé duyét, trién khai cac budc dinh hudng cho viée
thuc hién ké hoach 2025.

- Trién khai thuc hién du an “Dau tu chiéu sau chuyén ddi day chuyén 2 sang san
xudt san pham Inkjet 800x800 men bong tai Nha may Viglacera Tién Son”;

- Trién khai dy an “Pau tu xay dung 10 ting s6i cap nhiét cho thap sdy phun
ATMG65 tai Nha may Viglacera My Duc.



- T6 chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2025, thay doi ngudi dai
dién phan vén cua Tong Cong ty Viglacera - CTCP, Chu tich HPQT Céng ty

* Trong quy 11/2025:

- Trién khai dy 4n “Lap dat hé thdng phong chdy chita chay tai Nha may
Viglacera Thai Binh”

- Lva chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2025, t6 chirc cong tac kiém
ké, so két va kiém toan 6 thang dau nim

* Trong quy 111/2025:

- Trién khai du 4n “Mua may méc, thiét bi cat thanh 200x1600, 300x1600,
200x1200, 400x800 tai Nha may gach Viglacera Eurotile”.

- Xay dyng dinh huéng thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh 6 thang cudi
nam.

* Trong quy 1V/2025:

- Tb chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong bat thudng 2025, thay d6i ngudi dai
dién phan vén cua Téng Cong ty Viglacera - CTCP, Chu tich HPQT Céng ty; trién
khai cac budc trong cong tac Tai co cdu nhém Gach Op lat: sap nhap Cong ty Co phan
Viglacera Thing Long, Céng ty C6 phan Viglacera Ha Noi vao Céng ty C6 phan
Viglacera Tién Son va chuyén chirc ning, bd may nhan sy Cong ty c¢d phan kinh
doanh gach 6p 14t Viglacera thanh khdi kinh doanh Céng ty C6 phan Viglacera Tién
Son.

- Thay d6i Giam d6c Cong ty, trién khai cac budc phdi hop véi nguoi dai dién
phan von xiy dung ké hoach SXKD va dau tu phat trién nim 2026; ké hoach SXKD 5
nam tiép theo (2026-2031) trinh cac cap co quan 1y phé duyét, thuc hién cong tac kiém
ké, tong két va kiém toan nim tai chinh theo ding quy dinh.

* Hoat dong giam sat cia HPQT déi véi Ban Giam déc:

HDQT chi dao dinh hudng cong tac didu hanh ciia Ban Giam dc, giai quyét kip
thoi cac van dé phat sinh thudc tham quyén cua HbQT nham tao thuan lgi cho hoat
dong diéu hanh ctia Ban Giam déc; Giam doc chu dong bao céo, xin ¥ kién phé duyét
tir Hoi dong quan tri khi c6 phat sinh vudng mic trong hoat dong diéu hanh dé dua ra
cac giai phap kip thoi. Nam 2025, HDQT danh gid cao sy chu dong, linh hoat, sang tao
quyét tam cao ciia Ban Giam ddc clng toan thé can bo nhan vién Cong ty trong viée to
chure trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh phu hop véi dién bién thi truong,
ddng thoi thyuc hién tt cong tac quan tri ndi bd gitp Cong ty hoan thanh mot sé chi
tiéu, di theo dung chién luoc dé ra trude nhitng dién bién phirc tap cua thi trudng tai
chinh, bat dong san va su ting gia cta vat liéu xay dung.

* Hoat dong cia tirng thanh vién HDQT :

- Bén canh viéc hoan thanh cac trach nhi¢ém chung cia HDQT, c4c thanh vién
HDPQT da hoan thanh tot cac nhiém vu theo su phan cong, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctua phéap luat doanh
nghiép, biéu 1& Cong ty trong vi¢e tri¢u tap, td chire hop cling nhu phan cong nhiém



vu ddi voi timg thanh vién Hoi dong quan tri. Chu tri toan dién cong tac quan tri hoat
dong cua Cong ty.

- Thanh vién HDQT doc 1ap hoan thanh nhiém vu theo phan cong cua HDQT,
kiém soat tét cong tac cong b thong tin theo quy dinh va giam sat, danh gia lién quan
dén hoat dong cua kiém soat ndi bo Cong ty.

- Cac thanh vién HPQT khac da hoan thanh cac nhiém vu dugc giao, c6 nhiing
dong gop sang tao, kip thoi ddi véi hoat dong chung cia HDQT

1. Két qua san xuat kinh doanh mét s6 chi tiéu chinh di dwoc kiém toan béi
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam:

Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuec hién | % TH/KH
+ Loi nhuén trudc thué Triéu dong 90.056 92.287 102
+ Doanh thu thuan Triéu dong 2.389.903 | 2.307.298 97
+ D hai thu khach ‘
ou o phat T RO | 1dsu déng 28.877 20.438 71
hang ngoai VGC
+ Gia tri thanh phém tdn o
Kh Tri€¢u dong 553.720 620.202 112
(0)

2. Cac cudc hop Hoi dong quan tri:

- Trong nam 2025, Hoi1 déng quan tri da td6 chirc 50 cudc hop dinh ky va bat
thuong theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty:

e 04 phién hop thuong ky: Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh quy
va dinh hudng ké hoach san xuat kinh doanh ctia quy tiép theo.

e 09 phién hop bat thuong vé viéc vay von tai cac Ngan hang va thué mua tai
chinh.

e 07 phién hop bat thuong phé duyét vé cong tac nhan sy, t6 chic.

e 11 phién hop bat thuong: lién quan dén du an dau tu, sira chita 16n tai 4 Nha
may.

e 02 phién hop bat thudng vé cac giao dich véi cac bén lién quan.

e 02 phién hop bat thuong vé viéc phé duyét don vi kiém toan doc 1ap.

e 02 phién hop bat thudng vé viéc ban hanh quy ché, quy trinh.

e 02 phién hop bat thudng vé t6 chirc dai hoi co dong.

e 06 phién hop bat thuong vé viéc ban hang ton kho.

e 03 Phién hop bat thuong lién quan dén ho so hoan ddi c6 phiéu.

e 01 Phién hop bat thuong vé viéc thuéng Ngudi quan 1y nim 2024.

e 01 Phién hop bét thuong vé viéc chuyén nhuong C6 phan cua Cong ty CP
Viglacera Tién Son tai Cong ty CP Thuong mai Viglacera cho Cong ty TNHH MTV
Thiét bi vé sinh Viglacera.

3. Tinh hinh nhan sy Hji dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh

- Hji dong quin tri
Ong Poan Hai Mau - Chu tich (B6 nhiém ngay 12 thang 11 nam 2025)
- Thanh vién (Mién nhiém ngay 12 thang 11 nim 2025)



Ong Mai Xuan Birc - Chu tich (B6 nhiém ngay 25 thang 3 nim 2025, mién
nhiém ngay 12 thang 11 nam 2025)
- Thanh vién (Mién nhiém ngay 25 thang 3 nim 2025,
b6 nhiém lai ngay 12 thang 11 nim 2025)

Ong Tran Manh Hitu - Chu tich (Mién nhiém ngay 25 thang 3 nam 2025)
Ong Pinh Quang Huy - Thanh vién

Ong Lé Tién Diing - Thanh vién (B6 nhiém ngay 12 thang 11 nim 2025)
Ba Nguyén Thi Thim - Thanh vién (B6 nhiém ngay 12 thang 11 nim 2025)
Ong Nguyén Duy Tric - Thanh vién (Mién nhiém ngay 12 thang 11 nam 2025)
Ong Bing Minh Tam - Thanh vién (B6 nhiém ngay 25 thang 3 ndm 2025,

mién nhiém ngay 12 thang 11 nam 2025)

- Ban kiém soat:

Ong Nguyén Quang Hai - Trudng ban
Ong Phan Vian Huyén - Thanh vién
Ong Ta Hong Phuong - Thanh vién (B6 nhiém ngay 25 thang 3 nam 2025)
Ong Pang Quéc Tuan - Thanh vién (Mién nhiém ngay 25 thang 3 nim 2025)

- Ban Giam déc
Ong L¢ Tién Diing - Giam d6c (B6 nhiém ngay 14 thang 11 nam 2025)
Ong Poan Hai Mau - Giam d6c (Mién nhiém ngay 14 thang 11 nam 2025)
Ong Nguyén Duy Tric - Ph6 Giam dbc
Ong Mai Xuan Birc - Pho Giam d6c (B6 nhiém ngay 01 thang 12 nam 2025)
Ong Nguyén Chi Hoa - Pho Giam d6c (B6 nhiém ngay 01 thang 12 nam 2025)
Ong Nguyén Hong Chién - Pho Giam d6c (B6 nhiém ngay 01 thang 12 nam 2025)
Ong Truong Ngoc Minh - Pho Giam d6c (Mién nhiém ngay 01 thang 9 nam 2025)

4. Thu lao Hoi ddng quan tri nim 2025, Ban kiém soat:

Thu lao Hoi dong quan tri thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
thuong ni€én ndm 2025.

Thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2025

- Tién lwong, thu lao HDQT, BKS Tién Son:

+ Thu lao HPQT: 552 triéu dong (trong do: trich tir loi nhudn sau thué 329,6 triéu

dong, trich vao chi phi 222,4 triéu dong)

+ Tién lwong Chu tich HPQT (truc tiép diéu hanh) (12/11/2025-31/12/2025) : 164

triéu dong

+ Thu lao BKS, thu ky HPQT: 276 triéu dong

- Thu lao HPQT, BKS Thang Long:

+ Thu lao HDQT: 240 triéu dong (trong dé: trich tir loi nhudn sau thué 221 triéu

dong, trich vao chi phi 19 triéu dong)

+ Thu lao BKS, thu ky : 102 triéu dong

- Thu lao HPQT, BKS Ha Ngi:

+ Thu lao HDQT: 396 triéu ddng (100% trich vao chi phi qudn Iy 2025 Céng ty)

+ Thu lao BKS, thu ky : 144 triéu dong



5. Phén phoi lgi nhuén 2025.

TT Chi tiéu

S6 tién (dong)

1 | Loi nhuén sau thué chwa phan phéi dén 31/12/2025

73.464.959.255

2 | Trich lap quy khen thwéng phuc loi

4.112.698.255

Chi tra thu lao Hoi ddng quan tri (cAc thanh vién
khéng truc tiép diéu hanh nim 2025)

550.600.000

4 | Chia ¢b tite (10%) (VDL 688.016.620.000d)

68.801.661.000

Trong d6 : Chia cé tirc bang tién 5% Von diéu lé

34.400.831.000

Chia co tuc bang co phiéu =5% Von diéu I¢

34.400.830.000

5 | Loi nhuin dé lai ndm sau

0

6. Cong tac diu tw, cii tao thiét bi:

- Thyc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong, trong nim 2025, Cong ty di

thuc hién dau tu nhu sau.

K¢ hoach

TT Khoan muc (dw 4n) dau tw A
(triéu dong)

Thuce hién

(triéu dong)

Dau tu chiéu sau chuyén doi day chuyén 2
1 | san xudt bo sung san pham Inkjet 800x800 34.500
men bong tai Nha may Viglacera Tién Son

33.930

Lap dit va cai tao hé thong phong chay

Pang trién

2 chira chdy tai Nha may Viglacera Thai Binh 6.478 khai
3 Mua m.(’yi xe 0 to T(‘)yo‘ta Fortuner tai Nha 1434 1428
may Viglacera Thai Binh
Pau tu xdy dung Lo ting soi cAp nhiét cho
4 | Thap say phun ATM6500L tai Nha may 14.071 13.207
Viglacera My Dtic
Tong cong 56.483 48.565

7. Giao dich cac bén lién quan, trong nam 2025 Cong ty cé thwe hién cac giao

dich véi cac bén lién quan nhu sau:

Téng Cong ty Viglacera - CTCP

Cong ty Co phan Chimg khoan VIX

Cong ty Co phan Kinh doanh Gach 6p 1at Viglacera

Cong ty C6 phan Thuong mai Viglacera

Cong ty Sir Viglacera Binh Duong - Chi nhanh Tong Cong ty
Viglacera - CTCP

Cong ty Sir Viglacera M§ Xuan - Chi nhanh Téng Cong ty
Viglacera - CTCP

Cong ty C6 phan Viglacera Ha Noi

Cong ty Dau tu Ha ting va Do thi Viglacera - Chi nhanh Tong
Cong ty Viglacera - CTCP

Cong ty Pau tu Phat trién Ha tang Viglacera - Chi nhanh
Téng Cong ty Viglacera - CTCP

Cong ty me

Co dong

Cong ty lién két
Cung Cong ty me

Cung Cong ty me

Cung Cong ty me
Cung Cong ty me

Cung Cong ty me

Cung Cong ty me




Trudng Cao dang Viglacera Cung Cong ty me

Cong ty Co phan Bao bi va Ma phanh Viglacera Cung Cong ty me
Cong ty Co phan Viét Tri Viglacera Cung Cong ty me
Cong ty Co phan Viglacera Thang Long Cung Cong ty me
Cong ty TNHH MTV Thiét bi vé sinh Viglacera Cung Cong ty me
Cong ty Co phan Bé tong khi Viglacera Cung Cong ty me
Cong ty C6 phan Tu van Viglacera Cung Cong ty me
Cong ty TNHH MTV Nang Luong Gelex Ninh Thuan Cung chu s¢ hiru

Nguoi o lién quan can bd quan 1y cha chdt: Ba V& Thi Hién Luong, lién quan ong
Truong Ngoc Minh — PGP Cong ty
Thanh vién quéan 1y chu chét: Ong Dinh Quang Huy — Thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty.
II. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN.
1. Mot s chi tiéu ké hoach chii yéu:
Theo Quyét dinh s6 437/TCT-KHDT ngay 30/12/2025 ctia Tong Cong ty Viglacera -
CTCP vé viéc Giao nhiém vu ké hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2026 Cong ty Co
phan Viglacera Tién Son, mdt s6 chi tiéu chinh nhu sau:

+ Loi nhuan trude thué 177.158 triéu dong
+ Doanh thu thuan 4.634.080 triéu dong
+ Du no phai thu khach hang ngoai 362.460 tridu dong
+ Gia tri thanh pham ton kho 807.782 triéu dong

Dy kién mirc chi ¢6 tire nim 2026: Co tic dy kién t6i thiéu 17%/von diéu 1é

* Giai phap thwe hién: Hoi dong quan tri nhat tri voi cac giai phap ma Ban diéu
hanh d3 xay dung trong bao cdo cua Ban Giam dbc va giao cho Ban Giam dbc trién
khai ddng bo cac giai phap da trinh bay trong bao cio.

2. Mot s6 nhiém vu trong tim 2026:

1. T6 chirc thanh cong ky Dai hoi dong co dong thudng nién dé trinh cd dong
thong qua céc chi tiéu chinh, nhiém vu giai phap cho ké hoach san xuit kinh doanh —
Pau tu nam 2026 1am co & trién khai thue hién.

2. Tiép tuc thuc hién ‘Phuong an d6i méi t6 chirc hoat dong ctia mang Gach ép lat”: Kién
toan va van hanh mé hinh ctia nhom véi Cong ty CP Viglacera Tién Son 1a don vi nong cdt,
trién khai thuc hién: Hoan thanh cac thu tuc sau khi sap nhap cac Cong ty C6 phan Viglacera
Ha Noi, Cong ty C6 phan Viglacera Thing Long va Cong ty C6 phan Kinh doanh gach &p lat
Viglacera vao Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son, tham gia diéu hanh Cong ty C6 phan Bé
tong khi Viglacera va bao tiéu san phim ctia cac cong ty.

3. Tan dung co hoi thi trudng, phéat huy cac loi thé cong nghé, ning luc thiét bi cta cac day
chuyén, gia ting thi phan va san luong, khai thac t5i da cac nha may/day chuyén san xuét. Tap
trung kiém soat ton kho thanh phim trén co so kiém soat, danh gia ké hoach dit hang tiéu thu
va ké hoach san xuét, dam bao khong phét sinh ton kho tir san xuat méi (tdi thiéu khéng qua
12 thang dbi véi san phdm gach), thuc hién ké hoach 16 trinh gidam hang ton kho cii (tip trung



¢6 tudi ton > 2 nam) theo cam két. Co quy trinh, giai phap kiém soat hang ton kho (nguyén
vit liéu, ban thanh pham, thanh pham) véi muc tiéu t6i uu thoi gian luu kho, giam thiéu hang
t6n kho cham luan chuyén, mat pham chat, ning cao hiéu qua sir dung von.

4. Phéi hop v6i Ban Mua sdm tap trung Tong Cong ty Viglacera — CTCP ra soat, tong hop
nhu cau nguyén vét liéu cha yéu, t6 chitc mua sim tép trung dap tmg muc tiéu dam béao chat
luong, tiéu chuan ky thudt, ti uu gia va ton kho; Khao sat va tim kiém cac mo nguyén lidu dap
ting cho nhu cau san xuat kinh doanh cua linh vic.

5. Kiém soat chat ché quy trinh san xuét, nang ty 1¢ thu hdi - chat luong san pham; tiép tuc
ra soat va ban hanh dinh mirc khoan chi phi san xuét pht hop véi timg don vi.

6. Tuan thu va dam bao ding cac quy dinh vé cong tic An toan lao dong, PCCN, méi
truong; Pam bao tuyét dbi an toan vé sinh lao dong, phong chdng chay nd ddi véi cac don vi;
Chép hanh dung cac quy dinh hién hanh ctia nha nude va cac ché do chinh sach déi véi nguoi
lao dong.

7. Cong tac kinh doanh:

- Xay dung chinh séch, quy ché ban hang va quan Iy cong no (c giai phap dam béo quan
tri rii ro); Thuc hién ky két khoan quan té1 timg chi nhanh/khach hang.

- Xuét khau: Xy dung ké hoach phét trién thi truong, khach hang méi; tham gia cac hoi
cho, trién 1am tai cac thi truong, chuong trinh cu thé dé dam bao doanh sb, san luong xuit khau
cam két; song song véi trach nhiém dam bao thu hdi cong no ton dong va cam két khong c6 ng
vuot han mirc va ng qua han.

8. San xuit

- Sén xuét theo lich van hanh ctia cic nha may di xay dung v6i ké hoach van hanh 18 day
chuyén (D/c) tai cac Nha may, cu thé:

+ Nha may Tién Son: D/c 1 van hanh 10 thang; D/c 2 van hanh 10 thang;

+ Nha may Thai Binh: D/c 1 van hanh 11 thang; D/c 2 van hanh 11 thang;

+ Nha may My Puc: D/c 1 van hanh 11 thang; D/c 2 van hanh 11 thang;

+ Nha may Eurotile (4 ddy chuyén): D/c 1 va D/c 4 van hanh 11 thang; D/c 3 dimg SX;
D/c 2 nghién ctru dau tu chuyén ddi san xuat ngéi, du kién van hanh tir thang 6 (dé giam chi phi
dung SX, gia tang lo1 nhuan).

+ D/c 5 Nha méay Eurotile: van hanh 10 thang, phat huy loi thé vé cong nghé can, cac thiét
bi tao hiéu tmg da déau tu.

+ Nha may Hai Duong (ceramic/béan stt): D/c 1 van hanh 8 thang, D/c 2 van hanh 9 thang;

+ Nha may Yén Phong (ceramic/ban str): D/c 1 van hanh 11 thang, D/c 2 van hanh 10
thang;

+ Nha may Thang Long: Phan xudng SX 01 (02 D/c) van hanh 10 thang; Phan xudng SX
02 (01 D/c san xuét ngoi) van hanh 11 thang,

- Phét trién mu cho cac san phdm trong nudc va xuat khau theo ké hoach kinh doanh.

9. Cong tac quan trj tai chinh va dong tién

- Xay dung ké hoach va kiém sot thuc hién dong tién hang thang, dam bao duy tri 6n dinh
hoat dong SXKD cua c4c nha may/don vi.



- Xay dung va kiém soét dinh mirc tdn kho thanh phrflm, can ctr ké hoach tiéu thu - san
xuat, khéng phat sinh ton kho tir san xudt méi, dam bao muyc tiéu khong con san pham tén kho
trén 1 nam.

- Quan Iy tot cong no phai thu — bam sat 16 trinh ké hoach; Ra soat, bd sung hoan thién mot
s0 quy trinh, quy dinh quan 1y chiing tir chit ché, giam thiéu rtii ro vé hoa don;

10. Cong tic dau tu;

- Trién khai cac du 4n dau tu chiéu sau tai cac Nha may theo ké hoach danh muc dau tur
ndm 2026, dap tmg cho nhu cau san xuat, dam bao kha thi, khai thac tdi da nang lyc san Xudt;
nghién ctru dau tur bd sung cai tao, chuyén ddi san xuat ngdi cho 1 dy chuyén tai Nha may
Eurotile. Pap (mg nhu ciu ngdi tai thi truong Mién Nam, giam chi phi van tai va ting doanh
thu.

- Tiép tuc nghién ciru, thiét ké theo hudng phat trién san pham va thiét ké cung cap giai
phép st dung san pham dong bo (kinh, st -sen voi, gach dp 1at, bé tong khi) ciia Tong Cong ty
Viglacera. Pau tu cho cong tac PR, h¢ théng thuong mai, thiic déy tiéu thy, khai thac hi€u qua
tai san da dau tu.

11. Nghién ctru phat trién

- Thiét ké phét trién mAu ma cac dong san pham. Tiép tuc thyc hién cong tic kiém tra, danh
gia chat luong nguyén vét liéu, thanh pham ctia cac don vi, dua ra cc giai phap xr 1y kip thoi.

- Hoan thién, tmg dung cong nghé thong tin/chuyén di s6 trong hé thng quén tri tir san
xuét-kinh doanh-tai chinh theo Phuong 4n duoc phé duyét. Trong nim 2026, trién khai khao
sét, chudn hoa quy trinh, thiét ké ciu triic hé thdng ERP- MES - HMR - CRM - DMS; timg
budc hoan thién cac module vé ban hang, ké toan va khdi quan 1y.

Két luin:

Mic du con nhiéu khé khin, thir thach trudc mat, dic biét 1a bién dong kinh té -
chinh tri trong va ngoai nudc, tuy nhién Hoi ddng quan tri Cong ty tin rang dugc sy tin
nhiém ung ho, ddong hanh cua Quy cb doéng, duoc cic co quan chic ning, ddi tac ludn
tao diéu kién gitp d, su dong long quyét tim cua Ban diéu hanh cung tip thé can bd
cong nhan vién, Cong ty s€ hoan thanh tdt cac nhiém vu, chi tiéu nam 2026 ma Dai hoi
ddng cb dong va Toéng Cong ty Viglacera - CTCP giao.

Tran trong cam on.

Noi nhin: T.M HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong Cong ty; CHU TICH
- Luu: HDQT.

Poan Hai Mau



